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0. JUSTIFICACION:

A la vista de la evolucién de los acontecimientos en los Ultimos tiempos en Espafia, pienso que la
espeleologia, no puede ya encajar en el actual concepto de lo que se entiende por «deporte» a
efectos puramente administrativos. El término griego logos (ETATO), significa “tratado”, “estudio”,
incluso “palabra”. Nada de eso tiene ya nada que ver con lo que algunos han insistido e insisten en
convertir el deporte. Me temo que lo mas seguro es que, en un futuro mas o menos préximo,
asistiremos a la progresiva desaparicion de muchas de las Federaciones deportivas espafiolas
(corporaciones de derecho publico sujetas a derecho privado), que tanto desde el ambito autonémico
como, incluso, desde el ambito estatal, deberian fomentar, regular y amparar nuestra actividad. El
primer paso parece que ya lo han decidido dar en el Pais Vasco.

Sin entrar a valorar las razones que pudieran llevar en un momento dado al legislador a aceptar la
propuesta en tal sentido formulada por el responsable deportivo de turno -podra ser debido a razones
de conveniencia politica, por simple incompetencia de los dirigentes o debido incluso a actitudes
ilicitas mantenidas por algunos federativos-, lo cierto es que al Estado, desde la pura perspectiva del
coste-beneficio, parece que ya le esta empezando a dejar de resultar rentable mantener unas
corporaciones que no hacen otra cosa que sostener y fomentar otra mas de las ahora denominadas
modalidades de “deportes de montafia”.

La incompetencia, la soberbia, los personalismos, las luchas estériles y la falta de vision de futuro de
la mayoria de nuestros dirigentes federativos, ha terminado por generar un clima irrespirable y
kafkiano que, sin duda, coadyuvara a la desaparicion definitiva de la espeleologia como disciplina
deportiva auténoma en Espafia. Empecinados en negar la evidencia de la evoluciéon de las
estructuras politico-administrativas del Estado espafiol (eso que se ha dado en llamar el Estado de
las Autonomias) y haciendo gala de una rancia filosofia jacobina —incluidas listas negras,
persecuciones y purgas-, nuestros directivos han venido fomentando en los ultimos afios absurdos y
gratuitos enfrentamientos con distintas federaciones autonémicas y clubes, al tiempo que se han
preocupado de impedir el natural relevo generacional, tratando por todos los medios de asegurarse
los resultados de las sucesivas elecciones; y para ello, no han dudado en acudir al blogueo las listas
de candidatos con maniobras que sélo promueven la eleccion de aquellos mas afines a sus
postulados. Lamentablemente, han sido por completo incapaces de adaptarse a los tiempos y de
asumir el fin de las estructuras verticales y rigidas. No han sido capaces de pasar de la torre a la red,
de superar el reto del proceso de horizontalizacion de nuestras sociedades.

Teniendo en cuenta los tres pilares basicos en los que se sustenta nuestra actividad, podriamos
trazar un esbozo del panorama actual al que nos enfrentamos:

- Al socaire de la regulacién normativa en materia de educacion y formacion deportivas, se ha
generado una nefasta burocratizacion de dichas ensefianzas en el ambito espeleolégico; vy, al
tiempo, se ha procurado fomentar sobremanera la practica recreativa y puramente deportiva de
la espeleologia entre los mas jovenes, como una forma de mantener la financiacién publica
procedente del Consejo Superior de Deportes y de generar ingresos a través de la
mercantilizacion de una actividad en origen no lucrativa. No se puede fomentar y sostener
econdémicamente competiciones y visitas recreativas a ciertas cavidades de moda, ni dedicarse a
vender cursos y a expedir certificados sin que, al mismo tiempo, disminuyan sensiblemente la
cantidad de espeledlogos capaces de seguir explorando. Y mal se puede transmitir a las nuevas
generaciones la filosofia que sustenta nuestra actividad —el compromiso personal, el trabajo en
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equipo, la exploracion y el estudio, conocimiento y respeto del medio natural-, condenando
desde las propias Federaciones a los equipos de exploradores al mas puro y duro ostracismo:
esas “listas negras” en las que algunos, como los integrantes del G.E. Gorfoli, hemos tenido el
honor de ser incluidos.

- Ese mal clima generalizado, ha incidido negativamente en la frecuencia de los tan necesarios
encuentros, jornadas de divulgaciéon y congresos; y es por ello por lo que las publicaciones y el
intercambio de informacion decaen, haciendo que muchos pierdan por completo el interés en la
actividad. Aunque es cierto que algunos equipos han optado por publicar ellos mismos sus
trabajos de exploracién a través de la red, otros —sencillamente-, han decidido dejar de publicar,
o bien se han limitado al reducido d&mbito de las “memorias”. Esta situacion de desinformacion
general, el obstruccionismo, la persecucién y hasta desprecio por el trabajo realizado incluso por
exploradores llegados desde mas alla de las fronteras estatales, esta provocando el fomento de
la ignorancia y el aislamiento entre las nuevas generaciones de espeledlogos. Ademas, cada vez
son mas los que pretenden aprovecharse del trabajo ajeno, buscando un posible lucro o
beneficio personal a través del control exclusivo, la manipulacién y el manejo de la informacion y
la documentacion generada de forma colectiva y completamente altruista por los exploradores
(topografias, estudios, trabajos, material gréafico, etc...); una informacién que, sin lugar a dudas, y
como muy bien han apuntado en mas de una ocasion los compaferos Alfonso Calvo y Javi
Moreno del G.E. Burnia de Bilbao (www.burnia.org), entendemos que ha de mantener su espiritu
originario, debiendo servir, fundamentalmente, al interés publico.

- Por ultimo, la inseguridad en la practica deportiva ha aumentando de forma alarmante, lo que
también influye en la disminucion del nivel y la intensidad de muchas de las actividades
realizadas. Seguimos sin tener articulada una solucion minimamente confiable al gravisimo
problema de la intervencién en situaciones de emergencia en cavidades: el espeleosocorro. Una
verdadera patata caliente que nadie hasta ahora ha sabido —ni siquiera ha querido-, afrontar con
un minimo de coherencia y de decencia moral. El primero de los derechos de cualquier
deportista, es el derecho a un cierto grado de seguridad fisica y patrimonial en el desarrollo de la
actividad deportiva. Pero nuestros directivos han llegado incluso a abandonar a su suerte a sus
propios deportistas federados, muertos o heridos en accidentes, tratando de rentabilizar las
situaciones de emergencia con una finalidad politica, como en el caso de nuestro compafiero
Alfonso Antxia. Intentar mantener sometidos mediante chantaje moral a los propios espeleélogos
para garantizar su intervencion en los rescates, quiza no sea la mejor de las soluciones. En estas
condiciones, los grupos de socorro asi planteados a la manera “tradicional”, terminaran
irremisiblemente por desaparecer; maxime, cuando ni tan siquiera se les facilitan las cosas a
aquellos que, voluntariamente y a nivel personal, aun tienen el valor para ofrecer su ayuda en
situaciones de emergencia sin contar ni tan siquiera con una simple cobertura de seguro.

Muchos de nosotros, a lo largo de los afios y quizd sin ser muy conscientes de ello, hemos ido
tejiendo y reforzando una red basada en nuestros lazos de amistad y en el esfuerzo compartido en
pos de un interés comun: explorar, conocer, ir un poco mas alla, derrotar al miedo y a la ignorancia,
sin importar “sexo, procedencia, lengua o religion”; tratando de disfrutar al maximo de la actividad
que desarrollamos y aceptando lo que cada uno aporta al equipo en funciébn de su propio
compromiso personal o su capacidad. Y no podemos dejar de tener presente que esto es,
precisamente, lo que de verdad importa de toda esta historia. ¢ Entonces?.

Hace varias semanas, recibi un correo electronico de una compafiera de Sao Paulo, también
abogada y espeledloga, llamada Carolina Anson (www.geocities.com/jurispeleo/index.html), quien se
encuentra haciendo el doctorado, estudiando el tema de los aspectos legales de la conservacion de
las cavidades. El surgimiento en Brasil en los Gltimos afios de un nuevo movimiento o filosofia social
entorno al llamado “Tercer Sector” es, sin duda, uno de los fendmenos mas interesantes que se
estan producido a nivel mundial en lo que a evolucién social se refiere. La compafiera paulista forma
parte de una red que algunos grupos y espeledlogos brasilefios han montado, apoyandose en las
herramientas y ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias. Una red basada en los principios que
impulsan el “espiritu de Porto Alegre” y el mismo Foro Social Mundial (FSM). Podéis visitar su pagina
web en www.redespeleo.org
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Pienso que una red puede muy bien ser la solucidbn que nos permita adaptarnos a este nuevo
entorno que ya comienza a dibujarse. Aunque la estructura organizacional mas comun resulta ser la
piramidal, estructurada en niveles jerarquicos —desde las Federaciones hasta la propia
Administracion, pasando por muchos clubes-, existe una alternativa en la organizacion estructurada
en red. Segun Francisco Whitaker, «uma estrutura em rede - que é uma alternativa a estrutura
piramidal - corresponde também ao que seu proprio nome indica: seus integrantes se ligam
horizontalmente a todos os demais, diretamente ou através dos que os cercam. O conjunto resultante
€ como uma malha de mudltiplos fios, que pode se espalhar indefinidamente para todos os lados, sem
gue nenhum dos seus nos possa ser considerado principal ou central, nem representante dos
demais. Nao ha um “chefe”, o que ha é uma vontade coletiva de realizar determinado objetivo».

“Menos mal que nos queda Portugal”... y Brasil, por extension. De todas formas, los que hemos
optado por no dar la espalda a la memoria de este pais, Asturies, sabemos muy bien que la tradicion
de nuestros mayores instituyd L’Andecha como una forma comunitaria de organizacion del trabajo.
Esta institucion -como muchas de las instituciones juridicas asturianas-, se mantuvo en el tiempo y
evoluciono hasta nuestros dias al margen de los dictados del Estado y en ella, todos colaboran con
todos en la consecucién de un determinado objetivo. En definitiva, nada nuevo, como se puede ver.

Lo que hay, lo que nos une a todos, es precisamente nuestra amistad y nuestra voluntad colectiva de
realizar unos determinados objetivos. Seguramente mas temprano que tarde, nos veremos obligados
a enfrentarnos a todo un cimulo de nuevas dificultades y nuevos retos a nivel organizativo (crisis y
cambios de dependencia federativas, financiacion, coberturas de seguros, permisos, divulgacion,
necesidad de colaboracién con distintos equipos de investigacion y Administraciones, etc.). Por ello,
quiza venga bien fortalecer en la medida de lo posible la cohesidn existente entre los distintos nodos
gue componen esta red nuestra, que siempre hemos mantenido abierta a otros nodos.

Las nuevas e imaginativas propuestas de organizacion que comienzan a ser ensayadas con buenos
resultados por la sociedad civil de Brasil, junto con nuestras propias instituciones tradicionales y
experiencias, seguramente nos ayudaran a articularnos de forma inteligente, adaptandonos a los
tiempos, sin estar condicionados por dependencias de cualquier tipo: pertenencia a distintas
administraciones o Estados, Federaciones deportivas (Espeleologia, Montafia, Subacuaticas...),
clubes, asociaciones civiles, culturales o recreativas, particulares, etc.; y sin depender de viejas
estructuras —mentales y administrativas-, definitivamente anquilosadas y esclerotizadas (derechos de
autor entendidos a la manera tradicional, frente a la proteccion de la informacion generada para que
sirva exclusivamente a fines publicos, etc.). Pienso que es posible continuar trabajando juntos y
compartiendo vivencias en este siglo XXI.

Acostumbrados como estamos a adaptarnos a los cambios tecnolégicos, a las nuevas técnicas y
materiales —de la escala a la cuerda y del carburo a los leds-, pienso que, a pesar de todos los
problemas y a pesar de las dificultades que nos acechan, podremos ser capaces de encontrar una
formula valida para continuar colaborando entre todos nosotros. Este documento no pretende ser
mas que una propuesta, un punto de partida para la discusion y la puesta en comun de algunas
cuestiones que pienso tenemos el deber y la necesidad de afrontar de forma inmediata.

1. CONCEPTOS GENERALES

1.1. UN NUEVO CONCEPTO DE ORGANIZACION Y ACTUACION: LAS REDES (Textos traducidos
y extraidos de www.redespeleo.org)

1.1.1. ;Qué son las Redes?

El concepto de red se transformd, en las Ultimas décadas, en una alternativa practica de organizacién
que responde a las demandas de flexibilidad, conectividad y descentralizacion de las esferas
contemporaneas de actuacion y articulacion social.

La palabra red es muy antigua y deriva del latin retis, que significa «entramado de hilos con aberturas
regulares que forman una especie de tejido». A partir de la nocidon de entramado, malla y estructura
reticulada, la palabra red fue adquiriendo nuevos significados a lo largo del tiempo, pasando a ser
empleada en diferentes situaciones.
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El concepto de red en cuanto sistema de lazos realimentados proviene de la Biologia. Cuando los
ecologistas de las décadas de 1920 y 1930 estudiaban las redes alimentarias y los ciclos de la vida,
propusieron que la red es el Unico patron de organizacion comuin a todos los sistemas vivos:
“Siempre que miramos a la vida, vemos redes” (Capra, 1996).

La tematica de las redes no es una novedad en el campo académico. La Biologia y la Fisica han
mantenido discusiones sobre el tema desde hace bastante tiempo y las presentaciones descriptivas
no difieren mucho de las que venimos utilizando, salvo por las ecuaciones matematicas que emplean
para su lenguaje. Sin embargo, interesa observar la coincidencia histdrico-conceptual entre el
surgimiento del llamado “Tercer Sector” en Brasil y la utilizacién intelectual y la propia practica del
trabajo en red. “Tercer Sector” y Redes son hoy realidades intrinsecamente relacionadas. El tercer
sector es, esencialmente, una red, y aqui podemos imaginar un gran entramado de interconexiones.

El tercer sector estd integrado por multiples iniciativas en las que los profesionales implicados reciben
la colaboracion participativa como un medio eficaz de realizar transformaciones socioambientales.
Las instituciones del tercer sector procuran desarrollar acciones conjuntas, operando en los niveles
local, regional, nacional e internacional, contribuyendo a una sociedad mas justa, democrética y
autosostenible. A partir de diversas causas, la sociedad civil se organiza en redes para el intercambio
de informacion, la articulacion institucional y politica y para la implementacion de proyectos comunes.

Las experiencias demuestran las ventajas y los resultados de las acciones articuladas en proyectos
desarrollados conjuntamente. Las redes son sistemas organizacionales capaces de reunir individuos
e instituciones de una forma democratica y participativa, en torno a objetivos y/o tematicas comunes.

Estructuras flexibles y armonicas, las redes se establecen por relaciones horizontales,
interconectadas y en dinamicas que suponen el trabajo colaborativo y participativo. Las redes se
sustentan por la voluntad y la afinidad de sus integrantes, caracterizandose como un significativo
recurso organizacional, tanto para las relaciones personales como para la estructuracion social. En la
practica, las redes son comunidades, virtual o presencialmente constituidas.

Una comunidad es una estructura social establecida de forma orgénica, o sea, se constituye a partir
de dindmicas colectivas e histéricamente Unicas. Su propia historia y su cultura definen una identidad
comunitaria. Ese reconocimiento debe ser colectivo y sera fundamental para los sentimientos de
pertenencia de sus ciudadanos y el desarrollo comunitario. La convivencia entre los integrantes de
una comunidad, incluso el establecimiento de lazos de afinidad, sera definida a partir de pactos
sociales o de patrones de relacion.

Esa analogia conceptual se desdobla en algunas consideraciones que merecen puntualizaciones.

1.1.2. Fundamentos y paradigmas de las Redes

Una actuacién en red supone valores y la declaracion de los propositos del colectivo (mision):
porque, ¢en qué se basa la existencia de una red?. Existen algunos parametros que guian la
interaccion y deben ser considerados por quien quiera trabajar en comun; una especie de cédigo de
conducta para la actuacion en red:

- Pactos y Patrones de Red: Sin intencionalidad, una red no consigue ser un sistema vivo, sino
apenas un montdn de posibilidades (intencionalidad aqui no tiene un sentido teleolégico, sino al
contrario, significa la declaracion de sus intenciones de red). La comunicacion y la interactividad
se desarrollan a partir de los pactos y de los patrones establecidos en comunidad. Una red es
una comunidad y, como tal, presupone identidades y patrones que han de ser acordados por el
colectivo responsable. Es la propia red la que va a generar los patrones a partir de los cuales los
implicados deberan convivir. Es la historia de la comunidad y de sus contactos sociales.

- Valores y objetivos compartidos: Lo que define a los diferentes miembros de una red, es el
conjunto de valores y objetivos que ellos establecen como comunes, interconectando acciones y
proyectos.
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Participacién: La participacion de los integrantes de una red es lo que la hace funcionar. Una
red solo existe en movimiento. Sin participacion, deja de existir. Nadie esta obligado a entrar o
permanecer en una red. El fundamento de la red es la voluntad de sus integrantes.

Colaboracion: La colaboracion entre los integrantes debe ser una premisa de trabajo. jLa
participacion debe ser colaborativa!.

Multiliderazgo y horizontalidad: Una red no posee jerarquia ni jefe. El liderazgo proviene de
muchas fuentes. Las decisiones también son compartidas.

Conectividad: Una red es una costura dinamica de muchos puntos. Solo cuando estan ligados
unos a otros e integrados, los individuos y las organizaciones mantienen una red.

Retroalimentacion e informacion: En una red, la informacién circula libremente, emitida desde
puntos diversos, siendo encaminada de manera no lineal a una infinidad de otros puntos, que
también son emisores de informacién. Lo importante en esos flujos es la retroalimentacion del
sistema: retorno, feedback, consideracion y legitimidad de las fuentes, son esenciales para la
participacion colaborativa y para la valoracion de los resultados y las investigaciones.

Descentralizacion y capilarizacién: Una red no tiene centro. O mejor, cada punto de la red es
un centro potencial. Una red puede desbordarse en mdltiples niveles o segmentos autbnomos —
“hijos” de la red-, capaces de operar independientemente del resto de la red, de forma temporal o
permanente, conforme a una demanda o circunstancia. Las sub-redes tienen el mismo “valor de
red”, que la estructura mayor a la cual se vinculan.

Dinamismo: Una red es una estructura plastica, dinamica, cuyo movimiento traspasa las
fronteras fisicas 0 geogréaficas. Las redes tienen mudltiples facetas. Cada retrato de una red,
tomado en momentos distintos, revelara una nueva faceta.

1.1.3. Tipologia de las Redes

Las redes del Tercer Sector, presentan una multiplicidad de formas, muchas veces hibridas, a partir
de determinados tipos que se desbordan y modifican en grados diferenciados de multiplicacion y
especializacion. Inicialmente, se identifican tres categorias de redes en el tercer Sector:

Redes tematicas: son las que se organizan en torno a un tema, segmento o area de actuacion
de las entidades e individuos participantes. La tematica abordada es el fundamento de este tipo
de red, sea genérica (por ejemplo, medio ambiente, infancia), o especifica (por ejemplo, reciclaje,
desnutricion infantil).

Redes regionales: las redes regionales tienen en una determinada region o sub-region el punto
comun de aglutinamiento de los socios: un estado, un conjunto de municipios, un bioma, una
ciudad, un conjunto de barrios, etc.

Redes organizacionales: estan, en general, vinculadas a una entidad suprainstitucional —que
congrega a instituciones auténomas afiliadas (federaciones, confederaciones, asociaciones de
entidades, foros, etc.)- o a organizaciones complejas compuestas, por ejemplo, de varias
unidades auténomas y/o dispersas territorialmente.

1.1.4. Planificando la Red

Segun Bruno Ayres, «participar de una Red Organizacional implica algo mas que intercambiar
informaciones respecto de los trabajos que un grupo de organizaciones realiza de forma aislada.
Estar en red, significa realizar conjuntamente acciones concretas que modifican las organizaciones
para mejor y las ayudan a alcanzar mas rapidamente sus objetivos.

» Para que una Red Organizacional ejerza todo su potencial, es preciso crear equipos de trabajo que
atiendan a algunos principios:
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» Existencia de un propdsito unificador. Es el espiritu de una red. Puede ser expresado como un
objetivo comudn y un conjunto de valores compartido por los participantes, de forma esclarecedora,
democratica y explicita.

» Participantes Independientes: Formar parte de una red no quiere decir dejar de lado su
independencia. Al contrario, una red requiere participantes independientes, automotivados, no
limitados por jerarquias. Cada participante posee talentos Unicos, diferentes y valiosos para aportar
al grupo y para ejercer su creatividad y su independencia. Es el equilibrio entre la independencia de
cada participante y la independencia cooperativa del grupo que da fuerza motriz a una red.

» Interconexiones voluntarias: Los participantes de la red se relacionan y realizan tareas de forma
voluntaria y automotivada, pudiendo escoger sus interlocutores y optar por trabajar en proyectos
gue los ayuden a cumplir sus objetivos personales y organizacionales.

» Multiplicidad de lideres: Una red posee menos jefes y mas lideres. Los lideres pueden ser
definidos como personas que asumen y mantienen compromisos, pero que también saben actuar
como seguidores, dejandose liderar. Como cada participante aporta sus talentos a la red, estos seran
utilizados para la resolucion de los complejos problemas abordados por el grupo. Descentralizacion,
independencia, diversidad y fluidez de liderazgos, son certificados de autenticidad de una red que
tiene como objetivo la trasposicion de fronteras.

Interconexion y trasposicion de fronteras: Las redes presuponen trasposicién de fronteras, sean
geogréficas, jerarquicas, sociales o politicas. El alcance de los objetivos y propdésitos son prioridades,
no importa si es necesario que el gerente delegue una tarea al director, o si la persona que relne las
mejores aptitudes para un determinado proyecto esté trabajando a 2000 Km. de distancia».

1.1.5. Animacién de Redes

Pueden crearse articulaciones libres y especificas (parten de los participantes) para facilitar el
desarrollo de las tareas. Van a depender de la realidad de la red.

Formacién de Grupos de Trabajo para tratar de asuntos de interés de la Red. Los Grupos de Trabajo
son teméticos o de ejecucidn de tareas. Ejemplos: GT Conceptual, GT Integracion y Participacion,
GT Captacion de Recursos. GT Tecnologia, GT Mecanismos de Reconocimiento y Visibilidad, etc.
Creacion de los Foros para encuentros virtuales. Los Foros son encuentros periédicos en los que se
debaten temas relevantes, buscando formas de compartir experiencias y solucién de problemas. Es
un espacio donde se involucra toda la red.

Encuentros presenciales.

Otras articulaciones puntuales.

Internet es un importante recurso para las redes, representando un espacio de conexién entre las
organizaciones, optimizando su comunicacion y las posibilidades de colaboraciones.

Cuando las redes pasan a operar también en el ambito de Internet, se benefician de las facilidades
que las tecnologias de la comunicacién y la informacidn proporcionan: websites, e-mails, chats, listas
de discusion, teletrabajo, educacion a distancia, acceso a bases de datos, comercio electrénico, etc.

1.1.6. Sequimiento y evaluacion de redes

Para realizar el seguimiento de las redes es preciso que alguien, o un grupo, acompaiie la dindmica
de la red. Existen herramientas apropiadas que miden de forma objetiva los movimientos de los
participantes. Asimismo, es importante un diagnéstico humano, sensible a las subjetividades.

Es preciso destacar que los participantes poseen valores y objetivos comunes, aunque dinamicas de
trabajo diferenciadas. El todo y cada punto de la red deben ser igualmente y paralelamente
considerados. La complejidad organizacional de las redes configura una aparente paradoja: el todo
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es mayor que las partes y las partes son mayores que el todo. Pero esta paradoja se destruye en la
practica del trabajo en red, residiendo apenas en el plano filosofico: las redes soélo existen cuando
sus células interactian de forma exponencial, en dindmicas y loégicas no lineales. Es el movimiento
entrecruzado y plural de los puntos el que constituye y legitima la red. De ese modo, existen
indicadores para medir la red en su totalidad integradora y en el ambito de sus células. Una
evaluacidn debe considerar la l6gica orgénica de las redes: el todo y las partes a la vez.

Consolidar la red significa avanzar en produccion, disponibilidad de informaciones y ampliacion del
espectro de actores y beneficiarios reunidos a través de la iniciativa, para que los conocimientos
producidos y apropiados puedan ir mas alla de los contornos institucionales ya establecidos. La Red
adquiere expresion y legitimidad en la medida en que suscita el interés de los integrantes originales y
de nuevos actores en participar y contribuir a su desarrollo.

Habria muchas férmulas de evaluar las redes, porque las evaluaciones siempre precisan conocer la
realidad investigada. No obstante, existen algunos indicadores basicos para el seguimiento de redes,
conforme ejemplificamos mas abajo. Ademas de eso, las informaciones presentadas en los items
Fundamentos & Paradigmas y Planificacion de esa seccién, pueden ayudar a su evaluacion. Sin
embargo, una forma mas sencilla de evaluarnos a nosotros mismos 0 a nuestros proyectos es el
llamado check list: discusién de resultados a partir de cuestiones planteadas.

Participacién: indica la consolidacion del ambiente de red; el reconocimiento, la utilidad y la
legitimidad de la red, contando con las interacciones y la colaboracién entre los actores.

Generacioén e intercambio de contenidos: indica la intensidad de la produccion y del intercambio
de informaciones y conocimientos.

Interactividad y conectividad: indica si los flujos de informacion convergen hacia el todo o sus
ramificaciones, de acuerdo con la intencionalidad de la red y los intereses de los integrantes.

Adhesién: ampliacion de la red (nuevos actores).

Para llegar a los indicadores, debemos hacer preguntas, que son variables, de acuerdo con la
realidad estudiada, aunque se pueden estructurar siguiendo la linea de los ejemplos mas abajo:

- ¢Cuales son los objetivos de lared?.

- ¢Qué valores fundamentan la articulaciéon?.

- ¢Cuando surgié y como se viene desarrollando?.

- ¢Cbomo trabaja?. ¢Con qué recursos? (ejemplo: se organiza en Grupos de Trabajo, etc.)

- ¢Coémo se comunican los diversos puntos y con qué periodicidad? (ejemplo: utilizan
tecnologias de comunicacién e informacion, realizan encuentros periédicos, etc).

- ¢Existen pactos de convivencia/patrones de relacion entre sus miembros?.

- Los intereses, compromisos, actitudes y motivaciones ¢tienen como objetivo el colectivo
y la causa?.

Existe una gran diversidad de acciones en Red y las formas de trabajar necesitan ser respetadas.
Pero hoy en dia, las organizaciones sociales tienen en comun el propédsito de extender sus acciones
y sus ideas a un universo siempre mas amplio de interlocutores: beneficiarios, socios, financiadores,
voluntarios, colaboradores, etc. Para eso, necesitan contar con medios adecuados para el desarrollo
de flujos de informacion, gerencia organizacional y comunicacion institucional.

Internet es un importante espacio de conexidon entre las organizaciones, optimizando su
comunicacion y las posibilidades de colaboracion.
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1.2. UN NUEVO CONCEPTO DE PROTECCION DE LOS DERECHOS DE AUTOR: EL
COPYLEFT. PROTECCION DE INFORMACIONES OBTENIDAS CON UNA FINALIDAD NO
LUCRATIVA, BASE DE FUTURAS INVESTIGACIONES Y QUE HAN DE SERVIR
FUNDAMENTALMENTE A INTERESES PUBLICOS.

Frente al tradicional sistema de “Copyright”, por el que el autor se reserva todos los derechos sobre
su obra, el nuevo modelo de “Copyleft”, ofrece al autor la posibilidad de decidir por si mismo qué
derechos quiere reservarse y a cudles renuncia. Pero, ¢por qué iba a querer el autor de una obra
renunciar a cualquiera de los derechos que la ley le otorga?.

Segun la legislacién de la mayor parte de los paises occidentales, incluida Espafia, cualquier obra
gueda automaticamente protegida por Copyright desde el momento mismo de su creacion. Del mero
hecho de que un trabajo esté ya publicado —una topografia o una exploracion, por ejemplo-, no se
deduce que el autor o los autores del mismo hayan perdido sus derechos sobre esa obra; derechos
entre los que se encuentran su derecho basico al reconocimiento de la autoria y también los
derechos de reproduccion o copia, transformacion y distribucion de la misma.

Pero este tradicional sistema de Copyright, no casa nada bien con la metodologia de nuestros
trabajos de exploracion -“campafias” o “ataques” sucesivos, realizados por un mismo equipo 0 por
varios equipos distintos integrados por diferentes personas-, ni tampoco con la idea que compartimos
muchos de nosotros, de que el ser humano tiene derecho al libre acceso a la cultura y de que la
informacion que se genera en dichas exploraciones ha de servir como base a posteriores trabajos vy,
fundamentalmente, a intereses publicos.

Es triste comprobar que cada vez son mas los que pretenden aprovecharse del trabajo ajeno,
buscando un posible lucro o beneficio personal a través del control exclusivo, la manipulacion y el
manejo de la informacion y la documentacion generada de forma colectiva y de forma altruista por los
exploradores (topografias, estudios, trabajos, material gréfico, etc...); una informacién que podria —
por ejemplo- ser muy valiosa para la confeccion de modernos Sistemas de Informacién Geografica
(SIG) y que terminaria por convertirse en un producto controlado por personas o entidades privadas
al que los ciudadanos y poderes publicos Unicamente podrian acceder a cambio de dinero, no
teniendo libre acceso al mismo, ni siquiera aquellos quienes precisamente contribuyeron a su
generacion. ¢Es justo que alguien aproveche para su propio beneficio el trabajo que otros han
desarrollado desinteresadamente, sin ni tan siquiera reconocer la autoria del mismo, ya sea un
consultor de una empresa privada o de la propia Administracion (casos conocidos de problemas
surgidos entorno a cavidades turisticas 0 espacios naturales protegidos), o un profesional de tipo
académico (catedratico de una Universidad, funcionario del Instituto Tecnolégico y Geominero de
Espafia, Director de un Instituto de Urbanismo y Ordenacion del Territorio, etc.)?.

Tal y como se ha venido planteando tradicionalmente la gestién de la informaciéon generada por los
exploradores, las cuestiones que quedan abiertas son innumerables. Los “Catalogos de Cavidades”
suelen ser parciales y habitualmente mal definidos en sus planteamientos —dependencia, acceso o
gestion de los mismos-, y las pequefias revistas o “Memorias” que, aun limitadas y editadas con
mucho sacrificio por algunas entidades o particulares, acaban bien por agotarse en su propia edicion.
En cualquier caso, dichas obras —debido al planteamiento tradicional y estatico de las mismas-,
suelen acabar quedando obsoletas en poco tiempo para terminar por ser olvidadas en los mas
oscuros rincones de siniestros “archivos”, sometidos a las veleidades del encargado de turno que lo
controle en la Federacion o Asociacion en cuestion (al fin y al cabo, entidades privadas, no se olvide);
unos archivos a los que rara vez un espeledlogo interesado puede tener libre acceso.

Pero, ¢quién es el autor de la topografia de una cavidad?; ¢el que la dibuja y firma basandose en
otros trabajos anteriores?; ¢los topografos que tomaron los datos de campo?; ¢no tendrian también
derechos dignos de proteccion los espeledlogos que integran el grupo que explord la cavidad y
realizé las primeras descripciones y croquis?; ¢y si fueron varios grupos en exploraciones sucesivas
0 conjuntas?; ¢puede un grupo basar su trabajo de exploracion en anteriores trabajos de otros
grupos?; ¢ puede modificar la topografia inicialmente existente?; ¢ la topografia de una cavidad puede
considerarse como una obra colectiva o0 no?; vy, si ello es asi, ¢en qué sentido puede entenderse
como “obra colectiva?.
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Por todas estas razones, algunos hemos llegado a la conclusion de que la mejor opcidn es publicar
en Internet —cuyo caracter dindmico y acceso universal se ajusta a nuestra metodologia y filosofia de
trabajo-, acogiéndonos a una licencia de “Copyleft” de Creative Commons (algunos derechos
reservados), dejando a un lado el trasnochado y tradicional sistema de “Copyright” (todos los
derechos reservados).

La licencia Creative Commons, es un modelo de registro de propiedad intelectual impulsado por
Lawrence Lessig, profesor de Derecho Constitucional de la Universidad de Stanford (EEUU), que
pretende restablecer el equilibrio entre derechos de autor y libre acceso a la cultura, a su juicio en
peligro como consecuencia de una legislacion cada vez mas restrictiva.

Segun expone el propio Lessig en su libro Free Culture (Cultura libre), hoy, cuando la Humanidad
cuenta con la mas poderosa herramienta de difusion cultural que ha conocido en toda su historia,
Internet, nos topamos con un obstaculo tan severo que pone en peligro su desarrollo y hasta su
propia supervivencia: los abusos corporativos perpetrados, con la anuencia del poder legislativo, en
nombre de la propiedad intelectual. En este sentido, considera el profesor que la irrupcién de Internet
en nuestra realidad cotidiana debiera acarrear un replanteamiento del concepto juridico de Copyright.

En realidad, la idea Copyleft es también bastante sencilla: compartir el conocimiento en la red sin
limitar el libre acceso. Entre los fundamentalistas de la propiedad intelectual y la postura radical de
quienes abogan por la derogacién del Copyright, Lessig propone una tercera via: las licencias
Creative Commons. Estas licencias —identificadas por una doble c frente a la ¢ simple del Copyright—,
no corresponden a ninguna especie de oficina de patentes, registro de propiedad gubernamental o
entidad de gestion de derechos de autor. Creative Commons es, simplemente, una organizacion sin
animo de lucro cuyos certificados dejan constancia, con absoluta validez juridica, de que el autor
permite la copia de su obra para, a partir de ahi, reservarse o no una serie de derechos.

Es decir, como autores de los trabajos (que declaramos como una obra colectiva, de todo el equipo
de exploracién: desde los que portean a los que exploran, pasando por los que dibujan o los que
miden, hasta los que colaboran o simplemente apoyan moralmente), no nos “reservamos todos los
derechos”, sino solamente nos reservamos “algunos derechos”. Nuestra idea es que la informacion
circule, que el ser humano pueda ejercer su derecho fundamental al libre acceso a la cultura, que
Internet sirva de veras para que el conocimiento -lo Unico de veras con potencial suficiente para
hacer de este un mundo un lugar algo mas justo- pueda llegar, mejor con menos que con mas
dificultades, al mayor nUmero de personas posible. No se trata de esperar resultados espectaculares,
sino de actuar en una determinada direccién y con una serie de cosas claras. Aportar nuestra
contribucién y punto. Esa es nuestra filosofia y nuestro planteamiento.

Pero que algunos de nosotros hayamos decidido hacerlo asi, no quiere decir que todos los demas
espeledlogos nacionales o extranjeros estén interesados o dispuestos a hacerlo. Si uno no se
pronuncia quedando constancia de ello de forma expresa y resulta ser el autor de la obra, el derecho
lo protegera conforme a los rigidos estandares del tradicional “Copyright”.

El sistema de "Copyleft" es una declaracion publica que cuenta con trascendencia juridica
internacional (Internet), a través de la cual es el propio autor quien especifica las condiciones bajo las
cuales difunde su trabajo: es un medio mas para acreditar ante quien sea -una Administracion o un
Juez, por ejemplo- que el autor publica un trabajo bajo unas determinadas condiciones, dependiendo
del tipo de licencia de "Copyleft" que otorgue. En nuestro caso, pensamos que la licencia de Creative
Commons que mejor se ajusta a nuestra actividad, es aquella que permite copiar, distribuir y
comunicar publicamente la obra y hacer obras derivadas bajo las condiciones de:

a).- Reconocimiento: Se debe reconocer y citar el autor original.
b).- No comercial: No se puede utilizar la obra para fines comerciales.

c).- Compartir bajo la misma licencia: Si se altera o transforma la obra, o si se genera una obra
derivada, solo se puede distribuir la obra generada bajo una licencia idéntica a ésta.
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Mediante esta licencia, se hace constar expresamente que los trabajos se publican con la
obligacion de que sea reconocida y citada la autoria de los mismos, y con la pretension de que todo
el mundo pueda acceder de forma libre y gratuita a ellos, siempre y cuando ese acceso se haga con
la obligacion de no utilizarlos con animo de lucro; permitiendo ademas que sean difundidos por otros,
e incluso que puedan ser modificados o servir de base para nuevos trabajos (aportacion por otros de
novedades en posteriores exploraciones o trabajos ampliatorios), pero siempre y cuando eso se haga
respetando la cita de la autoria original de los mismos y también sin animo de lucro. Es decir: en
cuanto que autores de un trabajo (la propiedad intelectual puede perfectamente ser colectiva, como
seria el caso), tenemos el derecho a decidir en qué condiciones hacemos publica esa obra.

Si se expresa claramente que no se desea que nadie se aproveche con fines lucrativos de la
informacion generada, entonces, nadie podra dedicarse a "rentabilizar" trabajos ajenos sin riesgo de
encontrarse con problemas. Aunque el mero hecho de publicar -siempre que quede constancia
acreditada de la fecha y la autoria-, pienso que seria suficiente en principio para poder demostrar
ante quien corresponda (un Tribunal, llegado el caso extremo) la originalidad de la autoria de un
determinado trabajo, si no se hace una declaracion expresa como la de la licencia citada, la obra
guedaria sometida al régimen general de proteccion de Copyright. Y muy poco o nada habriamos
avanzado con respecto a los caducos planteamientos imperantes en la actualidad y que tantos
problemas estan generando.

2. UNA RED ESPELEOLOGICA EUROPEA: LA EUROPEAN SPELEOLOGICAL NETWORK (ESN)

2.1. Cinco prequntas basicas

2.1.1. Objetivo: ¢Por qué?.

Las razones que justifican la creacion de esta red las hemos expuesto con detalle mas arriba
(apartado O de este documento). No somos pocos los que opinamos que es preciso articularse para
distanciarse de quienes han optado por deportivizar y mercantilizar la actividad espeleoldgica; de
este modo, podremos continuar desarrollando de forma auténoma e independiente una labor
especifica (la exploracion espeleoldgica), con una visibn muy clara y concreta: de forma no
competitiva, colaborativa, no lucrativa y de servicio al interés puablico, con pleno respeto al patrimonio
natural y cultural asociado a las cavidades y su entorno.

Ademas, el caracter europeo de la red, viene determinado por el trabajo habitual y continuado en
colaboracién entre distintos equipos procedentes de diversos paises europeos (Espafia, Portugal,
Francia, Gran Bretafia, principalmente), con independencia de sus respectivas adscripciones a
distintas asociaciones deportivas o culturales (federaciones deportivas, sociedades geogréficas, etc.).

Bajo dichas premisas, la ESN habria de ser una red espeleoldgica europea con la finalidad de
agrupar entorno a una dinamica de red, a todas aquellas personas, colectivos, asociaciones, clubes
deportivos e instituciones de todo tipo que, desde Europa, se muestren interesadas en contribuir a la
exploracion y al descubrimiento geografico en nuestro planeta, a través del estudio, la
documentacion y la proteccién de las cavidades naturales subterrdneas y su entorno natural y
cultural en todo el mundo.

2.1.2. Tarea: ¢ Qué?.
La articulacion de la European Speleological Network (ESN) conllevaria las siguientes actuaciones:

a) La constitucion de la asociacion ESN como asociacion cultural y deportiva de ambito europeo,
surgiria a partir de la asociaciéon de diversos grupos deportivos y particulares implicados en la
actividad espeleologica y procedentes de diversos ambitos institucionales y geograficos
europeos, quienes habrian de asumir el codigo ético y de buenas practicas de la organizacion.
Se trataria de una asociacion sin animo de lucro y podria constituirse bajo la figura de una
Sociedad Geografica, junto con su inscripcion en el Registro de Asociaciones del Ministerio del
Interior en Espafia; lo cual vendria justificado por la ubicacién en Alicante del Tribunal de Marca
Comunitaria (Seccion Octava de la Audiencia Provincial de Alicante), con jurisdiccion de ambito
nacional, que conoce en segunda instancia de las materias que le correspondan, relativas a



b)

d)

e)

f)
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marca comunitaria. El importe de las tasas por la constitucién de la asociacion ascenderia a
unos 30 euros.

No obstante su constitucion como una asociacion, la ESN funcionaria en red, de forma
horizontalizada y no piramidal, tratando de simplificar y democratizar al maximo los
procedimientos de gestién y de gobierno, buscando la mayor participacion por parte de todos los
espeledlogos integrantes de la misma, a través de las herramientas que ofrecen las nuevas
tecnologias (fomento de las publicaciones en Internet y proteccion de las mismas, Asambleas y
foros de trabajo virtuales, etc.).

La actuacion de todos los miembros de la red ESN, estaria definida por un cédigo ético y de
buenas practicas que tendria como eje central el desarrollo y fomento de la exploracion
espeleoldgica, entendida como una actividad no competitiva, colaborativa, no lucrativa y de
servicio al interés publico, con pleno respeto al patrimonio natural y cultural asociado a las
cavidades y su entorno.

El registro de la ESN como “Marca Colectiva Registrada Europea”, con el fin de poder adscribir a
la misma y asi proteger de forma adecuada —llegado el caso- cualquier informacién que generen
sus miembros, bien sea ante apropiaciones contrarias al espiritu ético que vertebra la asociacion,
o bien ante usos con animo de lucro por parte de terceros. Al mismo tiempo, esta “marca”’, puede
llegar a funcionar en la practica como una auténtica “Marca de Calidad”, que reforzaria sin lugar
a dudas la proteccion moral de los exploradores que generan la informacion (ya sea técnica,
geogréfica, documental, etc.). El coste del registro de la ESN como “Marca Colectiva Registrada
Europea” por un plazo de diez afios, seria de unos 1.700 euros, aproximadamente.

Por lo que respecta a las publicaciones en Internet que realicen los miembros de la ESN, serian
protegidas con una licencia de “Copyleft” de Creative Commons de propiedad intelectual
(www.creativecommons.org), tal y como ya hemos explicado mas arriba en el apartado 1.2 de
este documento; esta licencia resulta gratuita.

El registro de un dominio en Internet (www.eurospeleo.org, www.eurospeleo.net). El coste de
mantenimiento de dicho dominio seria de unos 60 euros anuales. Este dominio serviria como
canal de intercambio y difusion de informacion de la propia ESN (presentacion, proposito, codigo
ético, asambleas virtuales, enlaces). Al mismo tiempo, se generaria un anillo (ESN-Ring)
integrado por sitios con informacion espeleoldgica pertenecientes o0 mantenidos por los miembros
integrantes de la red. La informacién del site estaria volcada a los idiomas propios de los distintos
integrantes de la red, incluido el inglés.

2.1.3. Actividades: ;Como?.

La ESN mantendria, como estrategia basica de actuacion, la promocion del intercambio de
informacion relativa a las cavidades naturales subterrdneas y los entornos karsticos, funcionando
como vinculo de enlace entre sus asociados, las distintas Administraciones Publicas y la sociedad en
general. Sus finalidades serian las siguientes:

1.

2.

La unidn y el fortalecimiento de las relaciones existentes entre sus socios.

El intercambio de todo tipo de experiencias y de informacion acerca de los mas diversos
aspectos concernientes a la exploracion espeleolégica, asi como de la proteccion de las
cavidades y su entorno natural y cultural.

El fomento y la promociéon de nuevos proyectos de exploracion y estudio multidisciplinar de
cavidades o entornos karsticos, a desarrollar por equipos de trabajo constituidos o participados
por sus propios socios.

El estudio, la denuncia publica y el debate de propuestas referentes a aspectos juridico-
administrativos y sobre politicas o actuaciones que pudieran afectar tanto a las propias cavidades
y su entorno, como a los propios espeledlogos.
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5. La colaboracion con particulares, entidades e instituciones publicas o privadas en el desarrollo
y fomento de la exploracion espeleolégica y de la proteccion de las cavidades naturales
subterrdneas y de su entorno natural y cultural.

6. La creacion de una publicacién electrénica en Internet bajo dominio propio, accesible a todo el
mundo de forma gratuita y bajo licencia de “Copyleft”, que sirva como canal de intercambio y
difusién de informacion; también, a través de la creacion de un anillo (ESN-Ring), la generacion
de una red de sitios con informacidon espeleolégica pertenecientes o mantenidas por los
asociados.

7. La creacion de una marca colectiva registrada europea que permita la publicacion, el acceso libre
y el desarrollo de los trabajos editados bajo licencia de “Copyleft”, junto a la defensa de los
mismos, bien sea frente a ataques directos contra la propiedad intelectual de los autores y los
principios éticos de la organizacién; o bien, ante cualquier intento de control o manipulacion
interesada por parte de terceros -tengan o no animo de lucro-, de toda informacién que sea
generada por los propios exploradores.

8. La colaboracion e integracion en red junto con otras entidades dedicadas a la espeleologia 'y a la
defensa de las cavidades naturales subterrdneas y su entorno, siempre y cuando compartan la
filosofia y lineas generales de actuacion de la organizacién, procurando fomentar el desarrollo
cultural de las personas y un desarrollo econdmico sostenible en nuestro planeta.

2.1.4. Tiempo: ¢Cuando?.

Siendo esta una propuesta abierta que deseo sirva como documento de trabajo, queda pendiente de
recibir las aportaciones y criticas de aquellos que quieran implicarse en el proyecto. Una vez definido
el mismo, se estableceria un calendario de actuaciones para su puesta en marcha a lo largo del
proximo afio.

2.1.5. Equipo de Trabajo: ¢Quién?.

Para comenzar la discusién del proyecto y recibir las aportaciones de todos, se podria establecer una
lista de correo con todas aquellas personas interesadas y motivadas para trabajar en el mismo; al
mismo tiempo, se podrian ir definiendo los distintos equipos de trabajo implicados:

a).- Grupo de Trabajo que integre a los distintos coordinadores y promotores de camparias y trabajos
de exploracién, quienes a su vez coordinarian a los participantes y las informaciones que se generen
en cada una de ellas.

b).- Grupo de Trabajo que integre a los responsables de la difusion de la informacion relativa a
nuevas técnicas de progresion, iluminacién, materiales, seguridad, etc.

c).- Grupo de Trabajo que integre a los responsables de la difusion y proteccion de la informacion
generada en Internet.

d).- Grupo de Trabajo que integre a los responsables de la gestidn ordinaria y financiacion de la red.
e).- Etc.
2.2. PROPUESTA DE CODIGO ETICO Y DE BUENAS PRACTICAS: CARTA DE PRINCIPIOS

RECTORES DE LA EUROPEAN SPELEOLOGICAL NETWORK (ESN) (Inspirada en la Carta de
Principios Rectores de Redespeleo Brasil: www.redespeleo.orq)

La Constitucion Europea, Parte Il, Carta de los Derechos Fundamentales de la Union, articulo 11-97
establece que «en las politicas de la Unién se integraran y garantizaran, conforme al principio de
desarrollo sostenible, un nivel elevado de proteccion del medio ambiente y la mejora de su calidad».
Por su parte, la accién de la sociedad civil europea organizada en favor del medio ambiente, ha sido
reconocida por la Decisién n° 466/2002/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 1 de marzo de
2002, por la que se aprueba un Programa de accion comunitario de fomento de las organizaciones
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no gubernamentales dedicadas principalmente a la proteccion del medio ambiente: «las ONG que
acttan en el ambito de la proteccion del medio ambiente han demostrado que pueden contribuir a los
objetivos de la politica medioambiental de la Comunidad, definida en el articulo 174 del Tratado».

Las diferentes legislaciones estatales han venido reconociendo el derecho fundamental de los
ciudadanos europeos a un medio ambiente adecuado y la participacion activa de éstos en la
consecucion de tal objetivo. Asi por ejemplo, el articulo 45 de la Constitucion Espafiola establece
que:

1. Todos tienen el derecho a disfrutar de un medio ambiente adecuado para el desarrollo de la
persona, asi como el deber de conservarlo.

2. Los poderes publicos velaran por la utilizacion racional de todos los recursos naturales, con el fin
de proteger y mejorar la calidad de la vida y defender y restaurar el medio ambiente, apoyandose
en la indispensable solidaridad colectiva.

3. Para quienes violen lo dispuesto en el apartado anterior, en los términos que la ley fije, se
estableceran sanciones penales 0, en su caso, administrativas, asi como la obligacién de reparar
el dafio causado.

Reconociendo que el medio subterrdneo nos brinda, ain en nuestros dias, la posibilidad de la
exploracion y del descubrimiento geografico en su sentido mas clasico.

Reconociendo que la difusién de una informacién de calidad es una estrategia necesaria para la
conservacion del patrimonio asociado a las cavidades naturales subterraneas y su entorno natural y
cultural.

Considerando que la practica de la espeleologia necesita basarse en criterios de exploracion, que
deben prevalecer sobre otras consideraciones de caracter competitivo, mercantil, lidico o meramente
recreativo.

Considerando la necesidad de concienciar a la sociedad acerca de la importancia y fragilidad del
patrimonio asociado a las cavidades naturales subterraneas y su entorno natural y cultural.

Considerando la necesidad de organizacién de la sociedad civil europea, con el fin de potenciar las
acciones de conservacion de las cavidades naturales subterrdneas y su entorno natural y cultural.

Considerando la existencia de personas e instituciones que desarrollan actividades relacionadas con
la espeleologia.

Considerando que tanto los poderes publicos como la sociedad civil manifiestan en ocasiones interés
por actividades relacionadas con los usos de las cavidades naturales subterraneas, sus ecosistemas
asociados y sus entornos culturales.

Considerando el riesgo inherente de pérdida de calidad ambiental, de biodiversidad y de la integridad
cultural asociadas al medio subterraneo, debido a posibles usos inadecuados por parte de los mas
diversos actores.

Considerando la necesidad de elaboracion de estrategias por parte de los poderes publicos
competentes y en consonancia con las demandas de la sociedad civil, para la conservacion del
patrimonio asociado a las cavidades naturales subterrdneas y su entorno.

Considerando la necesidad de los poderes publicos de cumplir con sus obligaciones constitucionales
sin desatender las demandas de una sociedad civil organizada.

Considerando la necesidad de institucionalizar en Europa un foro para el intercambio de informacion
y la reflexién sobre la actividad espeleoldgica.
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Los signatarios ACUERDAN participar de la EUROPEAN SPELEOLOGICAL NETWORK
(ESN), con el compromiso de agrupar entorno a una dinamica de red, a todas aquellas
personas, colectivos, asociaciones, clubes deportivos e instituciones de todo tipo que, desde
Europa, se muestren interesadas en contribuir a la exploracion y al descubrimiento geografico
en nuestro planeta, a través del estudio, la documentaciéon y la proteccion de las cavidades
naturales subterraneas y su entorno natural y cultural en todo el mundo.

Asimismo, los signatarios acuerdan los siguientes principios:
Buscar siempre la democratizacién de la informacion con un enfoque humanistico y participativo;

Adoptar una gestién descentralizada, compartida por instituciones y personas representativas de la
espeleologia europea;

Buscar el fortalecimiento y la capacitacion de los signatarios a través del intercambio de
informaciones de forma horizontalizada;

Estructurar una red apta para traducir en acciones concretas esfuerzos y luchas colectivas;
Buscar la rapidez y la eficiencia en las respuestas y relaciones con los usuarios;

Mantener la apertura y flexibilidad necesarias para la integracién de la informacion desde diferentes
puntos de vista, incluyendo el respeto a los conocimientos y manifestaciones culturales locales;

Difundir y potenciar la cultura organizacional en red;

Propiciar la difusién de informaciones relacionadas con todos los ambitos de la exploracion
espeleoldgica como estrategia fundamental para la conservacidon del patrimonio asociado a las
cavidades naturales subterraneas y su entorno;

Identificar de forma constante a los principales actores (por area tematica y/o geogréfica),
fomentando el surgimiento de vinculos en la red que funcionen de forma articulada con la ESN,
dandole asi cuerpo;

Incentivar la investigacion y documentacién que persigan el desarrollo de la exploracion geografica y
la conservacioén del patrimonio natural y cultural asociado al medio subterraneo y su entorno;

La ESN no presta servicios a terceros, pero puede establecer colaboraciones que persigan el
desarrollo de la exploracion espeleolégica y de la conservacion del patrimonio natural y cultural
asociado al medio subterraneo y su entorno;

Las acciones desarrolladas en pro de la ESN deberan ser realizadas de manera solidaria y
voluntaria;

Avalar y propiciar politicas publicas relacionadas con la actividad espeleoldgica;

Buscar la coordinacién y la colaboracion constante entre las administraciones puablicas y la ESN y sus
miembros, buscando la implantacién y la ejecucién de politicas de culturales, medioambientales y de
desarrollo, que persigan la conservacion del patrimonio natural y cultural asociado al medio
subterrdneo y su entorno;

Las voluntades individuales no deben prevalecer o contradecir los principios aqui acordados entre los
integrantes de la ESN;

Contribuir a una mayor visibilidad y socializacion de proyectos y experiencias relativas a la
exploracion espeleoldgica.



